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Resumo:

Este texto foi produzido com a finalidade de socializar inquietacdes e preocupacdes mais do que propria-
mente oferecer respostas as questdes importantes e cruciais referentes a formacao de professores. Socia-
lizar inquietagdes e preocupagdes de como garantir uma melhor formagao de professores no atual contex-
to de debates e de polémicas que estamos vivendo hoje, quando novas diretrizes estao sendo propostas e
discutidas pela comunidade académica e sociedade civil.
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Abstract:

This paper was produced with the aim of socializing concerns and preoccupations rather than to offer
answers to the important and crucial questions regarding teacher training. To socialize concerns and
preoccupations about how to garantee a better teacher training in the present context of debates and
controversies that we are living nowadays, when new guidances are being proposed and discussed by the
academic community and civil society.
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1. Contextualizagao

Com a aprovagao da LDB e suas
regulamentagoes, as alteragdes no cenario
da formagao de professores comegaram a
surgir e, com elas, alguns novos modelos
institucionais de formagao de professores:
Curso Normal Superior, Instituto Superior de
Educacao, Cursos Seqtienciais, Curso de For-
magao a distancia. Esses modelos se acres-
centariam aos modelos de formacao de
professores ja instituidos, por meio dos cur-
sos de licenciatura que sao oferecidos pelas
Universidades/Faculdades de Educagao/
Centros de Educagao/Faculdades Integra-
das/Institui¢des Municipais de Ensino Supe-
rior e pelas intimeras Institui¢des de Ensino
Particular que hoje habilitam a maioria dos
professores da Rede Publica de Ensino.

Segundo o documento do Férum
Estadual Paulista de Formagao de Profes-
sores, 1997, além da LDB, outras alteragoes
no cenario da formagao de professores
podem ser identificadas. Referem-se as mu-
dancas que estao ocorrendo nas relacoes
de trabalho, no mundo contemporaneo. O
novo cenario — com as novas tecnologias,
as novas relagdes sociais e de trabalho -
introduz um movimento de transformacao
em que a informacdo e a comunicagao
ocupam papéis centrais. Nesse novo cenario,
¢ importante assinalar como os inimeros
paises vém desenvolvendo politicas e agdes
na area educacional, especialmente, em
relagao a formagao dos professores, Estes
tém sido considerados, por paises como
Franca, Espanha, Portugal, Inglaterra,
Alemanha, personagens centrais e
importantes na formacao e no desenvol-
vimento de inovagdes que objetivam o
ensino de qualidade social, no qual a disse-
minacao do conhecimento e de elementos
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substanciais da cultura s@o fundamentais.

No Brasil, pouco se tem feito em
relacdo a qualidade de formacao e a
carreira dos professores. As exigéncias
atuais de qualificacao pedagogica para 0
enfrentamento de formacao voltada para
a cidadania, como também em resposta a
avaliacdo do sistema do Ensino Bésico,
realizada pelo MEC, como por exemplo
SAEB-1996, estao indicando a necessidade
de se definirem politicas educacionais mais
consistentes, que assegurem melhor
formacao do professor.

Diante de nossa realidade, impoe-se
o0 desafio de fazer da docéncia uma profis-
séo digna e respeitada, que possibilite ao
docente gestar propostas e préticas peda-
gogicas capazes de mudar o quadro lasti-
mavel da escolarizago no Brasil. E verdade
que esse objetivo so podera se concretizar
quando os Planos de Carreira valorizarem
a docéncia, os salarios e as condicdes de
trabalho. Também se concretizard quando
as politicas de formacao de professores
forem instigadoras para criar as condi¢oes
de formacgao de professores com novas
competéncias.

2. Uma nova competéncia docente

Conforme o Relatério Final da Comis-
sao Especial para desenvolvimento de estu-
dos sobre a formacao dos profissionais da
educacao, no estado de Sao Paulo entre-
gue ao Conselho Estadual de Educacao
(1998) o professor, em qualquer nivel de
ensino em que atuar, deve ter formagao que
inclua competéncia na especificidade de sua
tarefa em determinado momento sdcio-
histdrico, em um mundo complexo, contra-
ditorio e em constante mudanga.

Do professor exige-se investimento
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emocional, conhecimento cientifico-técnico-
pedagdgico, conduta ética e compromisso
com a aprendizagem dos alunos. Isto
envolve o desenvolvimento de capacidades
de participacdo coletiva para tomada de
decisdes orientadas por um modelo de
professor reflexivo, que considera seu fazer
docente e as praticas pedagogicas que
ocorrem na escola como objetos
permanentes de reflexao.

0 professor deve ter formacao sélida
reclamada pelos avan¢os do mundo
contemporaneo, voltada para o desenvol-
vimento de habilidades basicas para apren-
der a se situar no mundo, aprender a
conviver com a diversidade e a ser solidario
com os demais.

Sem duvida, necessitamos de profes-
sores criticos, transformadores e criativos,
que valorizem a educacao como instrumen-
to necessario a construcao da cidadania e
que batalhem para a construcao de uma
escola de qualidade.

Neste sentido, o professor nao pode
ser simples técnico reprodutor de conheci-
mento. Devemos ter como perspectiva nao
mais a formacao orientada pela racio-
nalidade técnica, que considera o professor
como mero executor de decisdes alheias,
mas pela compreensao de que ele toma
decisdes e, em um processo de permanente
reflexdo sobre suas agoes cotidianas, con-
frontando-as com as produgdes tedricas, é
capaz de rever suas praticas e, conseqiien-
temente, as teorias que as informam. O
professor precisa desenvolver a habilidade
de pesquisar sua propria pratica e discuti-
la com seus colegas, de modo a transformar
a escola em um espaco de formacao
continua. Pensar a sua formagao significa,
portanto, pensé-la em um continuum, que
envolve formacao inicial e continuada.
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A formagdo do professor deve ser,
também, auto-formagao, uma vez que 0S
professores reelaboram seus saberes iniciais
em confronto com suas experiéncias prati-
cas, cotidianamente vivenciadas nos con-
textos escolares. E justamente neste con-
fronto e em um processo coletivo de troca
de experiéncias e praticas que os profes-
sores vao constituindo seus saberes,
refletindo na e sobre a pratica, em clima de
gestao democratica.

Enfim, o trabalho do professor, essen-
cial no processo constitutivo da cidadania
dos alunos, é imprescindivel para a supe-
racao das desigualdades sociais, refletidas
na vivéncia e no desempenho escolar dos
alunos.

Como aponta o “Documento Nor-
teador para Elaboracéo das Diretrizes Curri-
culares para os Cursos de Formacao de
Professores’, elaborado pelo grupo Tarefa
de Licenciatura, designado pelo MEC/SESU
(1999), o professor deve ser um profissional
que seja capacitado a:

‘e exercer atividades de ensino nos
diversos niveis e modalidade previstas
pelo sistema, conforme sua habilitagao
especializada: desde a educagdo infan-
til ensino fundamental, ensino médio,
ensino técnico, ensino superior;

* atuar em todos os espagos e ambien-

tes da educacdo, formal ou ndo-formal,

tais como nos programas de educagdo
popular, de educacdo de adultos, de
educagao especial:

« dominar os conteudos disciplinares

das dreas de sua escolha e as respect/-

vas didaticas e metodologias com vistas

a conceber, construir e administrar

situagdo de aprendizagem e de ensino;

« utilizar as ciéncias humanas e sociais

bem como os conhecimentos das

ciéncias da natureza e as tecnologias
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como referenciais e instrumentos para

0 ensino formal e para a condugao de

situagoes educativas em geral.

* atuar no planejamento, organizacao

e gestdo dos sistemas de ensino nas

esferas administrativas e pedagdgicas,

com competéncia técnico-cientifica,
com sensibilidade ética e compromisso
com a democratizacdo das relacoes
sociais, na instituicao escolar e fora dela;

* contribuir para o desenvolvimento do

trabalho pedagdgico de maneira

coletiva, interdisciplinar e investigativa,
desenvolvendo saberes educacionais,

a partir das questoes vividas na pratica

educativa.

« exercer um papel catalizador do pro-

cesso educativo, possibilitando a articu-

lagao dos sujeitos escolares entre si e

destes com os movimentos sécio cultu-

rais da comunidade e da categoria
profissional.

» desenvolver pesquisas no campo

tedrico-investigativo da educagdo e

especificamente da docéncia, podendo

dar continuidade, como pesquisador a

sua formagao”

Portanto, considerando este perfil
profissional do professor que a educagdo
escolar necessita, frente aos novos conheci-
mentos e avangos tecnoldgicos, frente as
dificeis gestdes do multiculturalismo, da raca,
do poder, do conhecimento, da ética e do
trabalho; frente a necessidade de um profis-
sinal reflexivo, capaz de ultrapassar os
conhecimentos do senso-comum, sem, no
entanto, desconsiderd-lo; alguém com habi-
lidades de investigacao para compreender
o saber fazer derivado n@o s6 do curso de
formagdo, mas também do proprio meio
cultural, algumas colocacdes devem ser feitas:

— Até que ponto desejar um professor
de melhor qualidade supde diferentes
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instancias formadoras de professor?

- Até que ponto a diversidade de
instancias formadoras garantiria um /ocus
de ensino e de pesquisa, com acervo
cientifico/cultural pertinente?

- Até que ponto essa diversidade de
instancias formadoras garantiria a
articulagao com o sistema de ensino, tao
necessario para a formacdo docente de
qualidade?

- Até que ponto os investimentos
requeridos para a formacdo e a manu-
tencao das diferentes instancias formadoras
de professores nao se configurariam como
equivoco, se considerarmos o montante de
recursos necessarios, a serem distribuidos
com maior equidade?

No Brasil, ja temos diversidade de
espagos/modelos em que pode ocorrer a
formacao de professores, no nivel médio e
no ensino superior. Todas as discussoes,
porém, tém mostrado uma tendéncia forte
de que o local mais adequado para a
formacao desse professor deve ser o Ensino
Superior — Universidade Publica - em que
se desenvolve, de forma marcante e
articulada, a docéncia, a pesquisa e a
extensao.

Considerando a inexisténcia de um
sistema amplo, qualitativamente signifi-
cativo e gratuito de ensino universitario
publico, como garantir entao um /ocus de
formacao de professor com qualidade?
Talvez, entdo, seja necessario apontar e
refletir sobre algumas diretrizes bésicas para
se pensar uma melhor formagao docente,
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3. Algumas diretrizes para se
pensar a formagao docente

Neste sentido, identificar esse perfil e
essas competéncias de professor desejavel
indicam, em primeiro lugar, a necessidade
de redimensionar e definir politicas educa-
cionais de formagao docente que realmente
sejam instigadoras para criar as condigoes
imprescindiveis a formagao de professores
reflexivos.

Tal formagao exige o curriculo,
segundo o documento base do Férum
Aberto: Pedagogia e Formagao de profes-
sores (maio 1999), que

1) possibilite sdlida formacao geral e
vivéncia continua com a diversidade de
culturas, pessoas e tarefas pedagogi-
cas. lais experiéncias devem colaborar
com a constituigdo da identidade do
professor;, nos niveis pessoal, profissio-
nal e organizacional. Além disso, deve
contemplar uma formagao cultural cen-
trada no compromisso ético social e em
valores afetivos, sociais e estéticos”

Segundo o documento ja citado do
Grupo Tarefa de Licenciatura, os docu-
mentos do Férum Estadual Paulista sobre
formacao de professores das séries iniciais
(1997/1999), tais caracteristicas exigem a
organizagao curricular interdisciplinar ou
transdisciplinar, no sentido de que
determinado saber sobre determinado
objeto ou situa¢do nao resulte apenas da
soma de elementos fornecidos pelas vérias
disciplinas, porque esses elementos
articulam-se em uma concorréncia solidaria
que transcende cada uma dessas disciplinas
para a construcdo do conhecimento. Além
de interdisciplinar ou transdisciplinar, o
curriculo para a formacdo de professores
deve ser também multidisciplinar, estar
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fundado em uma série de disciplinas
autonomamente constituidas.

A formagao de professores deve ser
desenvolvida por meio de um trabalho inte-
grado, envolvendo varias disciplinas e com
a participacao colegiada dos formadores,
responsaveis por elas. Assim, o trabalho de
equipe nao ¢ alternativa opcional, &
necessidade intrinseca ao processo.

Sera que a proposta de criacao dos
Institutos Superiores de Educacao, com
apenas 1/3 dos docentes, em tempo inte-
gral, pode garantir esse trabalho integrado?

Serd que, atualmente, os cursos
formadores de professores desenvolvem
uma organizagao curricular que, além de
multidisciplinar, seja, realmente, interdiscipli-
nar ou transdisciplinar?

Serd que esse trabalho integrado
entre professores de diversas disciplinas
estaria presente nos cursos de formacao de
professores das instituicdes particulares de
Ensino Superior que, atualmente, sao res-
ponsaveis pela formacao de grande parte
dos docentes de Educacao Fundamental e
do Ensino Médio?

Ainda conforme os mesmos docu-
mentos, 0s cursos de formagao de profes-
sores devem permitir aos docentes dominio
de conhecimentos. Dominar conhecimentos
nao se refere apenas a apropriagao de
dados pré-elaborados, de produtos prontos
do saber acumulado. Mais do que produ-
tos, tratam-se de processos, da propria
producao dos conhecimentos. Todo conteu-
do de saber ¢ resultado da construcao de
conhecimentos e, portanto, do processo de
pesquisa.

Os cursos de formagao de profes-
sores devem configurar a pesquisa como
principio cognitivo, investigando com os
alunos a realidade escolar, desenvolvendo
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neles esta atitude, em suas atividades
profissionais e, portanto, configurando a
pesquisa também como principio formativo
na docéncia e na gestao.

Seré que a constitui¢ao do Instituto
Superior de Educagao, com apenas 10% de
docentes doutores ou mestres, poderd se
assegurar como um ambiente de formacao
dos professores que consiga propiciar
vivéncias reais da pratica educativa, assim
como garantir familiaridade com as praticas
cientificas?

Serd que as Instituicdes de Ensino
Superior hoje existentes, publicas ou
privadas, consideram pesquisa como
principio formativo para docéncia?

0s documentos citados e o relatério
final da Comissao Especial do Conselho
Estadual de Educacao (1998) confirmam,
ainda, que no processo formativo dos
professores hé que se garantir uma /orma-
¢do integrada da teoria e da pratica.

A organizacao curricular deve partir
da andlise do rea/com o recurso das teorias,
da cultura pedagdgica, para propor e gestar
novas praticas, em um exercicio coletivo de
criatividade. Essa integra¢ao entre a teoria
e a pratica é exigéncia do processo de forma-
¢ao do professor. O curriculo deve entao
envolver um continuo e permanente proces-
so de prdtica de ensino, entendida como
mediag¢do de ensino e aprendizagem, no
amago do qual o fazer concreto, orientado
pelo saber teorico, possa integrar e
consolidar a formacao profissional.

Os lugares da pratica educativa, as
escolas e outras instancias sao o campo
de atuacdo dos professores. O conheci-
mento e a intefpretagao desse real existente
devem constituir o ponto de partida dos
cursos de formagao, uma vez que se trata
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de dar instrumentos aos futuros professores
para sua atuacao profissional.

Assim, os curriculos dos cursos de
formacao de professores deverao ser
organizados com articulacdo direta das
escolas e demais instancias existentes,
mantendo vinculagdo orgdnica com 0s
sistemas publicos de ensino. Para tanto, os
cursos deverao estabelecer convénios com
estas instancias, elaborando um projeto
pedagdgico de formagao.

O estdgio deve, portanto, ser consi-
derado como um dos componentes funda-
mentais do curriculo do curso de formagao
de professores. Deve ser concebido nao
como uma disciplina, mas como uma ativi-
dade. Sua finalidade €, justamente, propor-
cionar conhecimento da realidade
profissional de ensinar. Esse conhecimento
envolve o estudo, a andlise, a problema-
tizagao, a reflexao e a proposicao de solu-
q0es as situacdes de ensinar, aprender e ela-
borar, executar e avaliar projetos de ensino,
nao apenas nas salas de aula, mas também
na escola e demais ambientes educativos.
Deve desenvolver nos alunos, futuros pro-
fessores, habilidades para o conhecimento
e a analise das escolas, como espago insti-
tucional onde ocorre o ensino e a apren-
dizagem. Envolve também o conhecimento,
a utilizacdo e a avaliagdo de técnicas e
métodos de ensino. Envolve a habilidade
de reconhecimento das teorias presentes
nas préaticas pedagogicas escolares.

0O estagio deve contemplar todas as
disciplinas do curso de formacao, consti-
tuindo um verdadeiro e articulado projeto
de formagao de professores. Portanto, deve
ocorrer desde o inicio do curso, possibi-
litando que a relac@o entre os saberes teo-
ricos e 0s saberes das praticas ocorra duran-
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te todo o percurso da formacao.

Serd que nossos atuais cursos de
formacdo de professores para educacao
basica (Curso Normal Nivel Médio, Curso
de Pedagogia e demais Licenciaturas
existentes) estdo organizados de forma a
garantir essa integracao da teoria e da
prética, por meio do estagio?

Serd que as condigdes do Curso
Normal Superior e das demais licenciaturas
do Instituto Superior de Educagao asse-
gurarao condicoes para que esse novo
conceito de pratica de ensino e de estagio
possa integrar e consolidar a formag¢ao do
profissional?

Finalizando

As institui¢oes formadoras de profes-
sores, independente de seus 7ocus; devem
se caracterizar pela qualidade social da
formacao nelas desenvolvida. Assegurar
uma formagao que tenha como finalidade
proceder a /nclusdo socialdos alunos que
tém ficado a margem da sociedade, da

- cidadania e da cultura.

Neste sentido, as instituicdes forma-
doras de professores devem ser planejadas
de forma a possibilitar aos seus alunos a
construgao de conhecimentos relevantes e
a construcao de praticas de ensino na
perspectiva da formacado voltada para a
acao consciente do professor, visando a
transformagao e superagao das estruturas
desumanizantes de nossa sociedade. Falar,
portanto, na qualidade social de tais insti-
tui¢des significa assumir que todos os
atores formadores de novos professores
devem estar comprometidos com os proces-
sos de producao e transmissao de conheci-
mentos sobre as praticas pedagdgicas,
valendo-se, sobretudo, da pesquisa como

principio formativo na docéncia. Para tanto,
a instituicdo precisa de tempo para se
organizar, tendo em vista a implantacao de
condi¢bes que garantam, efetivamente, o
processo coletivo de reflexdo a ser desen-
volvido pelos educadores que ali atuam.

Com a preocupacgao de garantir a
qualidade da formac@o dos professores em
Instituigoes que, realmente, apresentem essa
qualidade social na formacao nelas
desenvolvida, sequem-se as reflexdes
abaixo, na tentativa de subsidiar a
discussao e a defini¢ao de novas politicas
publicas:

Em primeiro lugar, como é consenso
e desejo de todos os Foruns (ANFOPE,
Forum Estadual Paulista de Formagao de
Professor das Séries Iniciais, Forum Estadual
de Pedagogia), é preciso enfatizar a neces-
sidade de reforcar o papel das Universida-
des Publicas na formagao dos professores,
reafirmando a sua importancia, por serem
as principais instituicoes responsaveis pela
produgdo do conhecimento na area educa-
cional, como também por terem papel
central na formagao de professores em
cursos de graduagao plena.

E necessario reafirmar que as Univer-
sidade e suas Faculdades de Educagao/
Centros de Educagao se constituem o /ocus
privilegiado de formagao dos professores
da educacao basica e superior.

Todavia, até que ponto todas as
instituicdes e 0s cursos ja existentes estao
formando professores capacitados para
exercerem atividades de ensino, com
padrdes de exceléncia e adequados as
necessidades e interesses da maioria da
populacao brasileira, nos diversos niveis e
modalidades de ensino, na educacao
infantil, no ensino fundamental, ensino
médio, ensino técnico e ensino superior?
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Até que ponto h& a necessidade de
repensar a atual forma de organizacao
académica e administrativa das Universi-
dades, Faculdades de Educacao, Centros de
Educacdo, no sentido de reforcar a forma-
¢ao de professores em cursos de graduagao
plena, a fim de superar a dicotomia entre
bacharelado e licenciatura, a fragmentacao
do processo de formacdo do professor
dentro das licenciaturas e torna-las mais
comprometidas com as novas exigéncias
no campo da formagao?

Até que ponto os atuais cursos de
formacao de professores (Pedagogia e as
demais licenciaturas) estao sendo valoriza-
dos como espacos privilegiados de
formacao de professores, com estrutura e
organizacdo adequadas para formar um
professor de melhor qualidade?

Até que ponto as instituicoes de
ensino superior tém ja construido um pro-
jeto politico pedagdgico proprio, especifico
de formacdo e desenvolvimento profissio-
nal de docentes para todos os niveis de en-
sino, a partir do qual se desenvolvem todas
as suas acoes de ensino-aprendizagem?

Até que ponto o préprio Ministério
da Educacdo deveria buscar a articulacao
com as Universidades e Faculdades/
Centros de Educagao ja existentes, no sen-
tido de fortalecer e promover a valorizagao
dos cursos de formacao de professores, por
meio de dota¢ao orgamentaria, ampliagao
de suas vagas; valoriza¢ao do ensino como
tematica de pesquisa; e criacdo, nas
agéncias financiadoras, de linha de apoio
e pesquisa especifica voltada a formacao
de professores?

Até que ponto 0s novos espagos de
formagao de professores propostos na nova
LDB (Curso Normal Superior, ISE, Cursos
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Seqiienciais, Escola Normal nivel medio,
Curso de Educacdo a Distancia) garantem
a formacao de um professor com todas as
competéncias desejaveis, anteriormente
apresentadas?

Até que ponto, na proposta de
criacao do Instituto Superior de Educagao
e do Curso Normal Superior, estd
assegurada a utilizacao da pesquisa como
principio formativo na docéncia, como
também, o compromisso de produzir
conhecimentos sobre o ensino e sobre a
formagao de professores?

Até que ponto esses Institutos Supe-
riores de Educagao e o Curso Normal Supe-
rior ndo viriam a enfraquecer ainda mais o
processo de formagao de professores, enfa-
tizando a pratica, separada de sua concep-
¢do tedrica, em uma perspectiva pragmatica
e imediatista que propde o aligeiramento e
o barateamento da formacao?

Até que ponto essas novas instancias
formadoras de professores nao estariam
formando, em um simulacro de ensino
superior, professores meros repassadores de
informacoes, sem o embasamento filosé-
fico, sociologico, antropoldgico e ético, capaz
de sustenta-los no enfrentamento da tarefa
educativa que Ihes caberd cumprir?

Até que ponto esses ISEs ndo viriam
a favorecer a criacdo de instituigdes particu-
lares empresariais de formacdo docente, en-
fraquecendo ainda mais 0 compromisso do
Estado com a Educacao Publica e Gratuita?

Até que ponto os novos modelos
institucionais de formacao de professores
significariam sobreposicao, fortalecimento
ou enfraquecimento no processo de forma-
cao de professores de melhor qualidade?

Yoshie U. F. LEME. Formagdo de professores em novos modelos..
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