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Os artigos deste Dossié estdo, de forma geral, relacionados aos resultados
de um grande projeto de pesquisa conjuntamente desenvolvido por 22 universi-
dades, de 9 paises, sobre a tematica da internacionalizagdo na Educacdo Superior
(ES). O projeto é coordenado por um grupo de pesquisa de ambito internacio-
nal denominado Grupo Internacional de Estudos e Pesquisa sobre Educacdo
Superior (GIEPES), sediado na Faculdade de Educacdo da Universidade Estadual
de Campinas (UNICAMP).

O GIEPES foi criado em outubro de 2015, com o objetivo de congregar
pesquisadores e estudiosos sobre Educacdo Superior em varios paises latino-
-americanos e europeus. Assim, ao GIEPES? se vinculam grupos de pesquisa sobre
Educacao Superior de universidades dos seguintes paises: Argentina, Brasil, Chile,
Coldmbia, Espanha, México, Portugal, Uruguai e Venezuela.

O interesse dos pesquisadores no projeto nasceu da constatacdo de que a
guestdo dainternacionalizacdo nas universidades do mundo todo tem se tornado
um aspecto constituinte de suas preocupacdes, de suas politicas e estruturacao
académica. A internacionalizacdo tem estado cada vez mais presente nas institui-
¢cOes universitarias, por meio de diferentes formas: planejamento institucional;
orgdo proprio de atendimento; projetos de pesquisa conjunta com universidades
estrangeiras; mobilidade docente, discente e de pesquisadores; eventos interna-
cionais; convénios e acordos com instituicdes internacionais; extensao de campus

I Universidade do Oeste de Santa Catarina (Unoesc), Joagaba, Santa Catarina, Brasil
2 Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), Campinas, Sdo Paulo, Brasil.

3 O site do GIEPES pode ser consultado no endereco: https://www.giepes.fe.unicamp.br/br
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em outros paises; interculturalidade no curriculo; cursos de linguas; publicacdes
conjuntas entre pesquisadores internacionais e acolhimento de estudantes
estrangeiros.

Diante dessa constatacdo, a importancia da tematica deu origem ao projeto
denominado “A internacionalizacdo na Educacdo Superior em paises da América
Latina, Portugal e Espanha”, como um aspecto relevante para ser pesquisado,
objetivando ter um melhor conhecimento de como esta questdo estd conceitua-
da, entendida, planejada, institucionalizada e desenvolvida nas universidades
pertencentes ao GIEPES. Buscou-se saber também quais sdo os objetivos, metas,
estratégias, empenho financeiro e humano que compdem a internacionalizacdo
nessas universidades e como estas avaliam os processos de internacionalizagcdo
gue desenvolvem.

Como tem sido enfatizado pela literatura na drea (ALMEIDA; SANTOS, 2012),
a internacionalizacdo ja se constitui na quarta missdao da universidade no século
XXI, fazendo com que esta se organize estabelecendo conexdes com suas similares
no mundo todo, criando a integracdo de comunidades cientificas e reforcando a
premissa de que a universidade é ainda a instituicdo que configura a possibilidade
de serem alcangados alguns dos importantes valores da contemporaneidade, como
a diversidade cultural, o plurilinguismo, a integracdo de areas, a investigacdo em
redes tematicas e o compartilhamento de conhecimentos. Comisso, a universidade
assume um protagonismo na positividade da chamada globalizacdo, por favorecer
a formacdo de académicos abertos ao multiculturalismo, a multiversidade e a
multirreferencialidade.

Desta forma, o projeto de pesquisa sobre o tema permitiu um maior conhe-
cimento dos processos de internacionalizacdo que estdo acontecendo nas univer-
sidades integrantes, bem como proporcionou um didlogo entre as experiéncias
vividas por cada uma, no sentido da necessaria reflexdo sobre os significados que a
internacionalizacdo assume na formacado dos docentes, discentes, pesquisadores,
corpo técnico e gestores. O resultado parcial desse projeto estd apresentado nos
artigos que compdem este Dossié, divididos em duas se¢des: a primeira intitu-
lada Internacionalizagdo: aspectos constituintes e a outra Internacionalizagéo:
dindmicas e desafios.

Abrindo a discussdo da primeira parte, José Camilo dos Santos Filho nos
brinda com o artigo Internacionalizagcdo da Educagdo Superior: redefinicdes,
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justificativas e estratégias. Neste texto, o autor tratou de trés aspectos considera-
dos relevantes para a compreensdo do tema da internacionalizagdo da Educacdo
Superior: (1) conceitos de internacionalizagdo da Educacdo Superior, destacando as
diferentes perspectivas de sua definicdo; (2) razdes ou rationales da internaciona-
lizacdo da Educacdo Superior, sintetizadas em duas grandes categorias por alguns
autores —razles politicas e econdmicas e razbes culturais e educacionais —ou em
quatro por outros autores —razoes politica, econdmica, sociocultural e académica;
e (3) estratégias de internacionalizacdo da Educagdo Superior, traduzidas num
conjunto de estratégias e atividades que operacionalizam a politica da instituicdo
universitaria. Segundo Santos Filho, aimplementacdo da politica referente a inter-
nacionalizacdo implica efetivo comprometimento com sua incorporacdo, a qual é
explicita nos propdsitos e funcdes da universidade contemporanea.

Na sequéncia, Altair Alberto Favero e Marcio Giusti Trevisol trazem para o
debate: Ensino Superior e internacionalizacdo: atores e desafios. O artigo discute
ainternacionalizacdo do Ensino Superior a partir dos atores que atuam no campo
das politicas educacionais. O objetivo principal foi apresentar como a questdo da
internacionalizacdo é tratada nos documentos internacionais e quais suas influ-
éncias sobre as politicas de internacionalizacdo adotadas pelo Estado Brasileiro.
Segundo os autores, o sentido de internacionalizagao nos documentos evidencia
uma forte tendéncia de valorizacdo de politicas que garantam o desenvolvimento
econdmico, em desfavor de politicas que valorizem a diplomacia e as redes soli-
darias de conhecimento. Portanto pode-se inferir que, segundo Favero e Trevisol,
estas politicas de internacionalizacdo apresentam varias facetas e intencionalida-
des oriundas dos atores envolvidos no campo universitario.

Marilene Gabriel Dalla Corte e Fernanda Ziani Mendes debatem Rankings
globais, qualidade e a convergéncia com a internacionalizagdo da Educacgdo
Superior na América Latina. Este texto é fruto das pesquisas realizadas no Grupo
Gestar/CNPq/UFSM sobre a internacionalizacdo da Educacdo Superior e se insere
no debate dos rankings e da qualidade. O objetivo foi tracar um panorama sobre
a convergéncia entre os indicadores definidos em destacados rankings globais,
0s quais buscam medir a qualidade a partir das agdes de internacionalizagdao e
a interlocugdo com a percepcdo latino-americana. O foco se deu na analise das
declaracdes emitidas em conferéncias regionais e mundiais e relatérios de organis-
mos internacionais, a exemplo da Unesco e Banco Mundial. Verificou-se, segundo
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as autoras, que os mais influentes rankings globais tém critérios proprios, tais
como a produtividade da pesquisa e as citacdes. Constatou-se que a garantia de
qualidade, sob a perspectiva do capitalismo universitario, tende a valorizar a ES
como commodity, mais do que, propriamente, alcancar um conceito determinado
de “qualidade” de ensino.

Lara Carlette Thiengo e Lucidio Bianchetti discutem: Universidades interna-
cionalizadas ou Universidade de Classe Mundial? ProblematizacGes e tendéncias a
partir do contexto latino-americano. Neste artigo, o objetivo foi analisar o lugar da
internacionalizacdo para edificacdo de Universidades de Classe Mundial (UCM) e,
de forma mais especifica, como a internacionalizagdo vem assumindo a “dianteira”
na corrida pela exceléncia académica nos paises latino-americanos. Foram anali-
sados documentos de organismos internacionais, de planos de desenvolvimento
institucionais de universidades latino-americanas com “melhores posi¢des” nos
rankings internacionais, além de dados de questionarios respondidos por pes-
quisadores do tema Educacgdo Superior/Politicas de Educacdo Superior de paises
da América Latina e do Caribe, a partir de uma plataforma on-line. Segundo os
autores, constatou-se que ha uma espécie de UCM de segundo tipo sendo forjada
para os paises que ndo compdem o eixo dinamico do capital, garantindo a difu-
sao do modelo, ainda que com adaptagdes. Nesse sentido, a internacionalizagao
aparece como o grande eixo promotor da exceléncia para os paises da regido.

Abrindo a segunda secdo, intitulada Internacionalizagdo: dindmica e de-
safios, temos o artigo de Antdnio Cachapuz da Universidade de Aveiro, sobre
O processo de Bolonha e a internacionalizagio do Ensino Superior na Europa: a
universidade de Aveiro e a rede GIEPES. O objetivo deste estudo é contribuir para
uma reflexdo sobre problematicas de internacionalizacdo das Instituicdes de Ensino
Superior (IES) no quadro do Espago Europeu de Ensino Superior (EEES). Embora a
construgdo do EEES/Processo de Bolonha (1999) seja hoje em dia frequentemente
criticado como projeto politico legitimando a Idgica economicista, e ndo o servico
do desenvolvimento humano de carater emancipatério, é inegavel, segundo o
autor, a sua contribuicdo no processo de internacionaliza¢do das IES na Europa.
Neste trabalho, através de uma andlise documental, discutem-se cendrios possiveis
de internacionalizacdo de acordo com o cruzamento de dois eixos estruturantes:
abertura a complexidade envolvendo as dindmicas de interdependéncia entre
IES e/ou paises, incluindo espacos transnacionais; e integracdo das dimensdes
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de internacionalizagao envolvendo o modo como as missdes candnicas das IES se
articulam entre si. Cachapuz discute o caso da universidade de Aveiro, Portugal.
Vale a pena conferir!

Maria Carmen Lépez e Emilio Crisol Moya escrevem sobre £/ compromiso
de la Universidad de Granada con la internacionalizacion: un estudio de caso.
Neste trabalho, os autores apresentam as agdes desenvolvidas pela Universidade
de Granada (Espanha) para promover a sua projec¢do internacional em nivel
multilateral. Os resultados obtidos mostram ndo sé o enorme esforco realizado
e 0 alto grau de compromisso adquirido, mas também os importantes desafios
e dificuldades associados a um processo de transformacdo desta magnitude.

Na sequéncia, Maria Verdnica Leiva Guerrero e Hery Segovia Embry contri-
buem com um artigo intitulado Internacionalizacion en instituciones de Educacion
Superior: el caso de la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, Chile. Este
texto tem por objetivo descrever os processos de internacionalizacdo da Pontificia
Universidade Catdlica de Valparaiso (PUCV), no que se refere a mobilidade es-
tudantil. Para isto, os autores fizeram um estudo documental e estatistico de
fontes internas da universidade PUCV. Os resultados mostram que a mobilidade
estudantil tem se instalado como uma das a¢Ges de internacionalizacdo funda-
mental no Plano de Desenvolvimento Estratégico, para consolidar a Cooperacdo
Académica Internacional por meio da criacdo e do fortalecimento de redes de
mobilidade estudantil e de programas de intercambio para cursar um semestre
em universidades estrangeiras com convénio com a PUCV, cuja lingua seja o
espanhol. Diante disto, a PUCV, segundo os autores, é a segunda IES com maior
mobilidade académica no pais.

Patricia Viera-Duarte, Adriana Chiancone e Enrique Martinez Larrechea
discutem Internacionalizacion de la Educacion Superior y movilidad académica
en la universidad publica uruguaya. O artigo se propde a descobrir as bases con-
ceituais com que a Universidad de la Republica del Uruguay (UdelaR) pratica o
fendbmeno da internacionaliza¢do. O objetivo é informar as politicas e os progra-
mas de insercdo regional e de internacionalizacdo no periodo de 1985 a 2019.
Segundo os autores, desde 1990 a Universidad de la Republica desenvolve a¢des
proativas de mudancas de contexto regional e global, que se expressaram em
politicas e praticas de internacionalizacdo, cujo resultado foi uma agenda politica
de transformacdo interna, especialmente relevante a zona de fronteira. Para os
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autores, assumir processos de internacionalizagdo fez com que a universidade
enfrentasse alguns desafios.

Silvia Regina Canan, Edite Maria Sudbrack e Thais Campos da Silva sdo
autoras do artigo Construindo cendrios de mobilidade académica: o processo
de internacionalizagdo na Universidade Regional Integrada do Alto Rio Uruguai
e das Missées (URI). O artigo retrata os resultados parciais de uma pesquisa
quali/quantitativa sobre o processo de internacionalizacdo no ambito de uma
universidade comunitdria do Rio Grande do Sul, situada na regido noroeste do
estado. Ao investigar a tematica, segundo as autoras, foi possivel concluir que
houve um avanco no conceito de internacionalizagdo e uma maior integracdo por
meio de a¢Bes e convénios com universidades latino-americanas, contrariando
os primeiros indicios de internacionalizacdo que apontavam para um ndmero
muito mais expressivo de convénios assinados com universidades europeias.
Ndo obstante o nUmero de académicos e professores que vivenciaram processos
de mobilidade académica na URI pareca ser baixo em relacdo a universidades
publicas de grande porte, para a regiao, foi extremamente significativo se con-
siderarmos as condi¢des econdmicas e sociais do /ocus onde se desenvolveu a
pesquisa.

Finalizando a secdo dois, Maria de Lourdes Pinto de Almeida, Silmara
Terezinha Freitas e Diego Palmeira Rodrigues discutem a Internacionaliza¢do da
Educacdo Superior no oeste catarinense: andlise a partir da experiéncia de uma
universidade comunitdria. Este texto teve como objetivo mapear e analisar os pro-
cessos de internacionalizagao desenvolvidos em uma universidade caracterizada
no modelo comunitario, situada no oeste catarinense, a Universidade do Oeste
de Santa Catarina (UNOESC). Com base nos dados coletados, evidenciou-se que,
para esta IES, a internacionalizacdo perpassa todos os niveis de ensino, pesquisa
e extensdo. Além disso, varios professores, sejam da graduacdo, sejam da pos-
-graduacao lato sensu ou stricto sensu, desenvolvem pesquisas com pesquisadores
de outros paises, tendo como resultado varias publicagdes conjuntas, fortalecendo
redes de investigacdo. A UNOESC possui um érgdo préprio para a internaciona-
lizagdo, nomeado Coordenadoria de RelagBes Internacionais. A internacionali-
zacdo estd presente como um dos pontos-chave do Plano de Desenvolvimento
Internacional. Vale a pena destacar que a IES tem grande impacto social no meio-
-oeste catarinense e se destaca por ser uma universidade comunitaria. Diante
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disso, a preocupacdo é de internacionalizar regionalizando-se e de regionalizar
internacionalizando-se. Esta instituicdo, segundo a pesquisa realizada pelos auto-
res, estd implantando e fortalecendo, gradativamente, as politicas e os processos
gue envolvem a internacionalizacdo.

Na sequéncia, temos um posfacio intitulado “A chave estd na troca” -
estudantes de mobilidade como vetores da internacionalizacéo em casa”, escrito
por Caroline Baranzeli, Marilia Costa Morosini e Vanessa Gabrielle Woicolesco. O
artigo tem por objetivo compreender como a experiéncia de estudantes brasileiros
gue realizaram mobilidade foi aproveitada no contexto local de suas instituicdes
de origem. Para as autoras, a internacionalizagdo pela mobilidade é dominante
no contexto latino-americano. Todavia observa-se que trés tendéncias afetam
diretamente seus avancos: 1) o baixo numero de estudantes estrangeiros que
escolhem a América Latina como local de estudos; 2) a caréncia de politicas es-
tratégicas nacionais e institucionais para internacionalizacdo das Instituicdes de
Educacdo Superior; e 3) a escassez de recursos para o envio de estudantes locais
para o exterior. Foram conduzidas entrevistas com estudantes de instituices
de Educacdo Superior privadas e as analises foram produzidas com principios
de Andlise Textual Discursiva (ATD). Os resultados apontam para o interesse dos
estudantes em compartilhar suas vivéncias e a atuacdo em projetos diferencia-
dos e interdisciplinares adquiridos no exterior. Contudo observa-se a falta de
estratégias organizacionais para a utilizacdo das competéncias adquiridas pelos
estudantes em suas experiéncias de mobilidade. Assim, faz-se necessario, segundo
as autoras, ampliar a perspectiva de mobilidade, buscando novas alternativas de
internacionalizacdo que atinjam um publico mais amplo e tragam beneficios para
a sociedade como um todo.

A oportunidade de compor o Dossié com artigos que fazem a anadlise da
internacionalizacdo desenvolvida em suas universidades apresenta um mosai-
co diversificado de dmbito institucional, com universidades publicas, privadas,
comunitarias, confessionais, municipais e de diferentes contextos geograficos,
culturais, politicos e econdmicos.

Este Dossié traz um quadro atualizado da internacionalizacdo que esta
sendo desenvolvida em paises da América Latina, Portugal e Espanha, o que le-
vOu a constatar que a internacionalizagdo ndo é um modismo, mas um aspecto
constituinte da instituicdo “universidade” na contemporaneidade, um movimento
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consciente e intencional de inter-relagdes com instituicdes congéneres de con-
textos e culturas diversas.

REFERENCIA

ALMEIDA FILHO, Naomar; SANTOS, Fernando S. A quarta missGo da universidade:
internacionalizacdo universitaria na sociedade do conhecimento. Coimbra: Imprensa da
Universidade de Coimbra; Brasilia: Editora da Universidade de Brasilia, 2012.

Sobre os autores do dossié:

Maria de Lourdes Pinto de Almeida: Pés-doutora em Politicas Educacionais
pela Universidade de Sdo Paulo (USP) e em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade
pela Universidade Estadual de Campinas (Unicamp). Doutora e mestre em
Filosofia, Historia e Educacdo pela Faculdade de Educag¢do da Unicamp.
Graduada em Pedagogia pela Unicamp. Graduada em Histéria pela Faculdade
de Ciéncias e Letras Plinio Augusto do Amaral. Docente pesquisadora do PPGE
da Universidade do Oeste de Santa Catarina (UNOESC), na linha de pesquisa
Educacdo, Politicas Publicas e Cidadania. E-mail: malu04@gmail.com, Orcid:
http://orcid.org/0000-0001-8515-2908

Elisabete Monteiro de Aguiar Pereira: Doutora em Educacgdo pela Universidade
Estadual de Campinas. Mestre em Educacgdo pela University of Sheffield.
Pedagoga pela Universidade de Sdo Paulo. Livre Docente e Titular pela Unicamp.
Professora Titular da Faculdade de Educacdo da Unicamp. E Professora
Bolsista Produtividade 2, do CNPq. E-mail: eaguiar@unicamp.br, Orcid:
https://orcid.org/0000-0001-8263-9534

José Camilo dos Santos Filho: Ph.D. em Educagdo pela University of Southern
California. Mestre em Educacdo pela University of Southern California. Mestre
em Administracdo Publica pela University of Southern California. Professor na
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP). E-mail: eaguiar@unicamp.br,
Orcid: http://orcid.org/0000-0002-4183-0460

10 Série-Estudos, Campo Grande, MS, v. 25, n. 53, p. 3-10, jan./abr. 2020



